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Kinh giri: Pai hdi ddng C8 dong thudong nién 2018-2019

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2018-2019

Hoi ddng quan tri (“HPQT”) Cong ty Cb phén Transimex (“Transmex/Cong ty”) bao céo vé tinh
hinh thyc hién nhiém vy sén xuat kinh doanh, viéc chi dao, giam sat cia HDQT ddi véi Ban didu
hanh Cong ty (“BPH”) nim 2018 va ké hoach hoat dong cua HPQT ndm 2019 nhur sau:

L

KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2018

Nam 2018, HDQT va BDH da bam sit cdc muc tiéu dé ra, thuc hién cac bién phép néng cao
chit luvong va da dang héa dich vu, phat trién céc méng dich vu ¢6 nhiéu tiém ning.

Két qua kinh doanh nim tai chinh 2018 ciia Cong ty Co phan Transimex (Hop nhét):

DVT: Triéu ddng

(%) TH 2018 so vai
STT Chi tiéu KH 2018 | TH2018 | TH 2017

KH nim | Cung ky
1 Téng doanh thu 2.356.000 | 2.323.712 | 2.131.808 98,63% | 109,00%
2 | Loi nhudn trude thué 252.536 263.329 242.199 104,27% | 108,72%
3 | Ty trong LNTT/Téng 10,72% 11,33% 11,36% 105,69% | 99,74%

doanh thu

4 | Cbtic 25% 25% 25%

2. Két qua kinh doanh nim tai chinh 2018 ciia cic Cong ty Lién doanh, Lién két:

DVT: Triéu ddng

Doanh thu Lg¢i nhuén
STT DBon vi (%) TH 2018 (%) TH 2018
THZ0IE | soveizory | T8 S vsiz0n7

1 | Congty Lién doanh 1.816.750 111,62% 197.661 124,63%
TNHH Nippon
Express (Viét Nam)
(NEVN)

2 | Congty C6 phin Xuét 440.502 112,95% | 137.673 96,12%
Nhép khau va Pau tu
Chg 16n (CHOLIMEX
—Mi CK: CLX)

3 | Congty TNHH Vén 695.367 258,90% 12:55] 547,40%
tai Container Hai An
(HACT)
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STT

Don vi

Doanh thu

Lo¢i nhuén

TH 2018

(%) TH 2018
so voi 2017

TH 2018

(%) TH 2018
so voi 2017

Céng ty C6 phan Cung
ung va Dich vu Ky

thuit Hang hai
(MASERCO -
CK: MAC)

180.668

92,55%

12.961

66,34%

Cong ty C5 phén Giao
nhén Vin tai Ngoai

thuong (VNT

LOGISTICS SIC —

Mi CK: VNT)

1.027.650

114,40%

10.140

28,54%

II. CAC HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018
1. Thanh vién va co ciu ciia HDQT:

Pai h6i ddng CH dong (“PHDCD”) thudong nién 2017-2018 ngay 20/04/2018 da biu HDQT
nhi¢ém ky 5 (2018-2023) gom 07 (bay) thanh vién, HDQT da bau Chu tich va Phé Chi tich, chi

tiét nhu sau:
STT Ho tén Chikc danh Ty fleu';z“tagl“;g(;;’ o /;';/yz%“lg‘e“
1 | BuiTuin Ngoc | Cha tich HDQT 0,59%
2 | Lé Duy Hiép Phé Chii tich HPQT 0,35%
3 | Vii Chinh Thanh vién HDQT 0,50%
6 | BuiMinh Tudn | Thanh vién HDQT 11,62%
7 | Vii Cudng Thanh vién HDQT 0,00%
8 | Nguyén Bich Lan | Thanh vién HDQT 0,00%
9 Masafumi Inoue | Thanh vién HDQT 0,00%

Céc Tiéu ban thuéc HPQT nhu sau:
- Tiéu ban: NHAN SU VA LUONG, THUGONG
- Tiéuban: QUAN TRI KINH DOANH VA TAI CHINH

- Tiéuban: CHINH SACH PHAT TRIEN —

- Tiéu ban: LIEN DOANH LIEN KET
2. Cac hoat dong cia HPQT nim 2018:

Pé thuc hién céc nhiém vu do PHDCD giao, HDQT Céng ty d tién hanh trién khai hoat dong
theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Céng ty, tudn thu Luat Doanh nghiép va phép luét hién hanh.

Céc cudc hop cia HPQT duge tb chirc va tién hanh theo ding Diéu 18 Cong ty va cd sy tham du

cua Ban Tong Giam ddc, Truong Ban kiém soat, Gidm déc Tai chinh va K& toan trudng.

PAU TU

HDPQT da truc tlep thdo ludn, quyét dinh cac ndi dung trinh PHDCD bxeu quyét tai cac ky Pai
hoi. Quyét dinh cac van d& thudc thdm quyén, phé duyét to trinh cia Téng Gidm déc va nghe
Téng Gidm déc bao céo tinh hinh va két qua kinh doanh cua Cong ty.
Két qua bleu quyet cac vin dé déu dat dong thuén cao, cac Bién ban, Nghi quyét ciia HPQT déu
co sy thong nhit cia cac thanh vién, duge luu gilt va thuc hién cong b thong tin theo dung quy

dinh.
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Cu thé, trong nim 2018, HPQT da ¢6 11 phién hop va ban hanh 24 quyét dinh nhu sau:
- 05 quyét dinh lién quan dén co cu td chirc, nhan s, quy luong;

08 quyét dinh lién quan dén dau tw phét trién kinh doanh Logistics ctia Cong ty;

05 quyét dinh lién quan dén dAu tr tai chinh va céc hoat dong tai chinh khac;

06 quyét dinh lién quan dén cac hoat dong khéc cia Cong ty.

a. Ve co cu td chirc, nhin sw va qu¥ lwong, HPQT di 6 céc quyét dinh sau:

(D Bau Chu tich, Pho Chu tich HDQT nhiém ky 5 (2018-2023); Tai b6 nhiém TGP Céng ty;
B nhiém ngudi phu trich quin tri Cong ty; B nhiém Thu ky Cong ty; Thong qua mirc
tht lao HDQT, Ban kiém soat va T Thu ky Coéng ty nhiém ky 5 (2018-2018).

(2) B6 nhiém ngudi dai dién theo iy quyén lim Kiém soat vién (nhiém ky tir 08/8/2018 dén
07/8/2021) tai Cong ty TNHH MTV Trung tdm phén phoi Transimex.

(3) Théong qua t& trinh quyét todn quy luong nim 2017 va ké hoach ngin sach lvong nam
2018.

(4) Thong qua viéc cir ngudi dai dién gilt chic vy Phé Tong Gidm dbc tai Céng ty Lién
doanh.

(5) Phé chuin c4c kién nghi cia Téng Giam dbc vé co chu té chirc cua Cong ty: Thanh 13p
Phong Dich vu Logistics Hang dy én; Bd nhiém chirc danh Gidm dbc Tai chinh dong thoi
véi viéc B6 nhiém Ké toan trudng méi; thay ddi tén mot sb Phong ban ctia Cong ty.

b. Vé ddu tw vao cic Cong ty cung nganh nghé dé phat trién kinh doanh dich vu Logistics
cita Cong ty, HDOQT di cé cic quyét dinh sau:

(1) Thong qua chi tiét myc dich sir dung vdn tir dot chao bén trai phiéu chuyén dbi cho C

dong hién hitu.
(2) Tang vén diéu 1& cia Cong ty TNHH MTV Transimex Hi-tech Park Logistics 1 Cong ty
do Transimex s& hitu 100% von. -
(3) Théng qua T& trinh d4u tir vao VNF. L
(4) Thong qua van dé mua 716.500 ¢b phiéu VNT, chiém 8% trén sb lugng cb phiéu VNT “’N
dang Iuu hanh. o)
(5) Quyét dinh khong thuc hién quyén mua 2.207.192 cb phiéu HAH phat hanh cho C4 déng AIJ
hién hiru.

(7) Théng qua van d& mua bd sung thém sb luong cd phleu dé ty 18 s& hitu dat t6i da 35% s
hrong co phleu dang luu hanh cua TJC. Dy kién, Vi s0 lugng cd phiéu Iru hanh khong
d6i, s6 luong cd phiéu s& mua 1a khoang 3.005.000 ¢ phleu

(8) HBQT chap thuén chu trwong Transimex cing mot s6 d6i tac thanh 1ap Cong ty Cb phan
Pién Khu cong nghiép. Ti 16 gop vbn ciia Transimex 1a 20% vbn diéu 1 cua Cong ty C6
phén Pién Khu céng nghiép.

c. Ve tai chinh: HDQT da tap trung kiém soat chit ché dong tién, giam thleu t6i da chi phi str
dung vén va sir dung ngudn von hi¢u qua, co c4u danh muc d4u tu, cit gizm cic hang muc
dau tr khong hiéu qua, thu xép vobn kip thoi cho cdc dy an dAu tu cia Cong ty. HPQT ciing
da théng qua va trién khai thuc hién cac vén dé sau:

(1) Thong qua két qua thure hién quyén mua trai phiéu chuyén déi TMSCB2017.

(2) Thong qua viéc tiép tuc phan phéi sb tréi phiéu chuyén dbi tir chdi mua va tréi phiéu Ié.

3) Quyet dinh c4p han mirc tin dung ngén han (01 nam) cua Cong ty tai Ngan hang TNHH
MTV Shinhan Viét Nam — Trung tdm giao dich véi sb tién vay t&i da Ia 100.000.000.000
dong (Mot trdm ty dong) va tai Ngn hang TMCP Hang Hai, Ngén hang TMCP Nam A
véi s6 tién vay toi da 1a 50.000.000.000 dong (Nam muoi ty ddng).

(6) Thong qua vin dé mua bd sung thém sb luong cb phiéu dé ty 18 sO hiru dat t61 da 35% sb <t
luong cb phleu dang luu hanh cia MAC, tuong duorng 5.046.751 cb phiéu.
TMS - DHDCD thuong nién 2018-2019, ngay 27/04/2019 3
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(4) Théng qua phwong 4n xir 1y ¢d phiéu 1& d6i voi cb phleu phat hanh de tra cb tirc nam 2017
(ty 1€ 10%); phuong 4n 1am tron, phuong an xir 1y c6 phiéu 1¢, sb co phleu tra cd tirc mdi
Cb déng dwoc nhan s€ dugc lam tron xubng dén hang don vi, s6 cb phiéu 1¢ hang thap
phén (néu c6) sé bi hity bo.

(5) Thong qua ké hoach tnén khai thuc hién thi tuc xin gidy phép phat hanh va trién khai
phuong 4n phat hanh cé phiéu theo chuong trinh hya chon cho ngudi lao dong (ESOP)
ndm 2018, theo néi dung da dugc PHDCD thong qua 1an déu vao ngay 22/4/2016 va dugc
DHDCP dbng v tiép tuc trién khai trong cudc hop ngay 20/4/2018. Tuy nhién, phwong én
nay dang ngung thuc hién do gla thi trudng giam thép so véi gia phat hanh.

Theo quy dinh d6i v6i td chirc niém yét, HDQT di c6 béo céo quan tri Cong ty 06 thang va 12
thang giri UBCKNN, S¢ GDCK TP.HCM va website Cong ty dé tat ca C dong co thé xem béo
cao nay. Qua d6, néng cao tinh minh bach trong hoat dong quan tri Cong ty, dbng thoi gitip cho
cb d6ng nam 18 dugc tinh hinh hoat dong ctia Cong ty

IILKET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP THUONG NIEN 2017-2018
Nim 2018, HPQT d4 trién khai thuc hién nghi quyét PHDCP thudng nién 2017 - 2018, két qua
nhu sau:

Cic quyét dinh ciia PHPCD Két qua thue hién

Phén ph’éi lgi nhuin nidm 2017 va ké hoach | Pa thyuc hién
phén phoi lgi nhuén nam 2018.

biang ky bd sung va thay ddi nganh, nghé trén | Ba thuc hién
Gidy chiing nhéan déng ky doanh nghiép.

Phét hanh c6 phiéu theo chwong trinh lya chon | Chua thuc hién Fr

cho ngudi lao dong (ESOP). e

Lua chon Don vi kiém toan cho nién d¢ tai | P4 lya chon Céng ty TNHH Kiém ton va G 1
chinh 2018. Tu vin A&C S};;
IV.KET QUA GIAM SAT VA HO TRQ CUA HPQT POI VOI BPH __,J
Hoat dong giém sat cia HDQT d6i véi BBH dugce thyc hién thong qua viéc HDQT chit vin BDH Py

vé két qua kinh doanh trong ky tai cac phién hop dinh ky, dbng thoi, giam sat nhidu hoat dong _—

khic. HPQT ludn giam sat viéc thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2018; tang cudng cac hoat
dong quan tri doanh nghiép, cac hoat dong kiém soat ndi bd va kiém sodt rui ro trong Cong ty;
Chu tich HDQT thudng xuyén tham du cac cudc hop giao ban hang tuan cta Cong ty, ludn gidm
sat va chi dao klp thdi céc hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty.

Céc nghl quyét cia HPQT déu dwgc HPQT iy nhiém cho BDH Céng ty trién khai thuc hién va
bao cao HPQT. HPQT danh gi4 két qua thuc hién nhiém vu trong nim 2018 cia BPH nhu sau:

- Trong nim 2018, BDH da didu hanh Céng ty thuc hién t6t ké hoach kinh doanh, thyc hién tt
va day du cac Ngh1 quyét cia PHPCP va HDPQT; tich cuc thuc hién cac dy 4n du tir ciia
Céng ty va dua vao hoat dong c6 hiéu qua cao.

- BDH di diéu hanh Cong ty theo dung chuc nang, nhiém vu, thuc hién theo quy ché quan tri
ndi bd, theo dung diéu 1€ Cong ty va quy dinh ctia phép luat.

- Trién khai thuc hién cic du an xdy dung theo ding quy trinh, quy dinh, theo Nghi quyét
HBQT va Nghi quyét PHDPCD.

- Thuc hién cong bd thong tin nghiém tic va ding quy dinh.

- Tuén thi nghiém tic va diy du cic béo cdo dinh ky hodc dot xuéit theo yéu ciu cia cac Co
quan quan ly Nha nudc.

- Cong tac dao tao dwgc chu trong, ning cao ning luc quéan 1y va chuyén mén cia Can by Nhén
vién trong Cong ty.

TMS - PHDCD thuong nién 2018-2019, ngay 27/04/2019 4
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- Céng tac quan 1y tai chinh duoc thuce hién tt, bio dam can dbi ngudn vén phuc vy dau tu phat

trién kinh doanh.
V. BAO CAO THU NHAP CUA CAC THANH VIEN HPQT NAM 2018
STT Ho tén Chirc danh Thu lao | Thuéng | Tong cong
1 Bui Tuin Ngoc Chu tich HPQT 100% 0% 100%
2 Lé Duy Hiép Pho Chu tich HPQT 100% 0% 100%
3 Vii Chinh Thanh vién HDQT 100% 0% 100%
6 Bui Minh Tuén Thanh vién HDQT 100% 0% 100%
7 Vii Cuong Thanh vién HPQT 100% 0% 100%
8 Nguyén Bich Lan Thanh vién HDQT 100% 0% 100%
9 Masafumi Inoue Thanh vién HDQT 100% 0% 100%

VI.KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019
Phén déu thuc hién ké hoach kinh doanh nim tai chinh 2019.
DVT: Triéu dong

STT Chi tidu KH 2019 (%) so véi TH 2018
1 | Téng doanh thu 2.461.000 105,91%
2 | Loi nhuin trudc thué 265.879 100,97%
3 | Chtic 20% - 25%

- Tb chirc thanh cong PHDCD thudng nién 2018-2019, dé xuét trinh Dai hdi cic vén d& thue
tham quyén quyét dinh cia PHDCD.

- Thyc hién myc tiéu trg thanh Doanh nghiép cung cip dich vu Logistics tron goi va tich hop
hang dau Viét nam.

- Chi dao va hd trg BPH trong viéc thuc hién céc duir 4n ciia Cong ty cling nhu thuc hién ké
hoach kinh doanh cua Cong ty.

- Téi da ho4 hiéu qua clia Trung tdm Logistics Transimex Pa Néng, Trung tdm Logistics tai
Khu céng nghé cao Thanh phé H6 Chi Minh va Trung tdm Logistics Thang Long tai Hung
Yén.

- Cung v6i céc déi tac dau tu thyc hién tt dy 4n Cang bién tai Hai Phong - 1a du én dd c6 quyét
dinh dau tu va trién khai thyuc hién tr nam 2018, nham hoan thanh dy an ding tién do.

- Phéi hop véi cac Cb ddng 16m clia Cong ty c6 ciing nganh nghé dich vu dé phat trién va bd
sung cac dich vu mai cho Cong ty.

- Tiép tuc dAu tr vio cic Cong ty ciing nganh nghe ¢6 tiém nang phat trién va c6 céc dich vu bd
trg cho Cong ty, hop tac cing cac Cong ty nay dAu tu xay dung kho bii cho thué va khai thac
Cang bién.

- Tiép tuc chi dao, hd trg BPH tim kiém thém céc dy 4n mdi, nghién clru dau tu nhimg trung
tim Logistics, kho bai tai nhilng vi tri tiém ndng va ning cao ning luc cung cép dich vu
Loglstlcs ctia Cong ty nham hoan thién chudi cung tmg dich vu Logistics toan quéc, dic biét
tai céc Tinh, Thanh phd trong diém.

- Thuc hién cac hoat ddng ting cudng hi€u qua quan tri rii ro trong hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

- Quan 1y c6 hiéu qua viéc dau tu tai cac Cong ty Lién doanh Lién két thong qua cdc hinh thirc
két néi v& dich vu, hop tac kinh doanh va tham gia céng téc quan tri... nhim nang cao hiéu qua
dau tu.

TMS - DPHDCD thuong nién 2018-2019, ngay 27/04/2019 5
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- Tiép tuc diy manh ung dung hé théng cdng ngh¢ thong tin hién dai trong hoat déng kinh
doanh, quan tri kho hang, qua.n tri chi phi, .

- Xac dinh ngudn nhan Iyc 13 yéu t§ quan trong, dam bao cho sy phét trién bén ving cua Cong
ty trong nam t6i cling nhu trong twong lai, HDQT s& cha trong vao chinh sach phit trién
ngudn nhan lyc bang céch ddy manh viéc dao tao, phét trién va quy hoach ngudn nhan luc cho
Cong ty.

- Xay dung c4c chinh sach thu hut ngudn nhén luc chét luong cao va tao su gin két 1au dai cia
Cén by Nhén vién dbi voi Cong ty.

- Hoi déng quan trj danh gla €ao va cam on su tan tam, nd luc ciia BDH, toan thé C4n bd Nhan
vién Cong ty, da dong g6p dé Cong ty hoan thanh t5t ké hoach kinh doanh nim 2018. HDQT
tin chic rang, voi sy ung hd nhiét tinh cia Quy Co déng, Quy Khach hang trong va ngoai
nuéc, su hd tro cua dbi tac chién luoc, cling su nd luc cia HDQT, BPH va toan thé Cén bd
Nhén vién, Céng ty sé tiép tuc hoan thanh vuot mirc ké hoach kinh doanh nim 2019.

Trén trong.

TM. HOI DPONG QUAN TRI
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